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Yttrande med anledning av revisionsrapport om granskning av
internkontroll i Ibnehanteringsprocessen

Sammanfattning

Pa uppdrag av Taby kommuns revisorer har KPMG AB genomfort en granskning av intern
kontroll i l16nehanteringsprocessen. Den sammanfattande bedomningen av KPMG visar att det
i stora delar finns en god intern kontroll i 16nehanteringsprocessen. Revisorerna har i
revisionsrapport daterad 2019-11-12, rekommenderat kommunen att stiarka hanteringen av
behorigheter vid forandring och avslut av chefsuppdrag, ta fram rutiner f6r verksamhetens
I6nerutiner da en stor del av Ionehéndelserna uppstar i verksamheten och inte pa 16ne-
avdelningen, samt inféra kostnadskontroller sa att respektive chef godkianner de slutgiltiga
l6nespecifikationerna innan loneutbetalningarna sker. Revisorerna rekommenderar ocksé att
det inom ramen for internkontrollen gors kontroller av de olika delarna i l6neprocessen.

Kommunstyrelsen beslutar att limna tjansteutldtande daterat den 6 februari 2020 som sitt
svar over revisionens rapport.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att lamna tjansteutldtande daterat den 6 februari 2020 som sitt
svar over revisionens rapport.

Arendet

P4 uppdrag att Taby kommuns revisorer har KPMG AB genomfort en granskning av intern
kontroll i I16nehanteringsprocessen. Revisorerna utesluter inte att det finns risk for att det
forekommer brister i den interna

Den sammanfattande bedomningen av KPMG visar att det i stora delar finns en god intern
kontroll i 16nehanteringsprocessen. Den huvudsakliga registreringen av 16neunderlag sker ute i
verksamheterna dar verksamheter kan ha olika rutiner och KPMG ser det som en brist att inte
verksamheterna har dessa rutiner dokumenterade. KPMG ser det som en allvarlig brist att det
inte finns nagra rutiner eller krav pa cheferna att de ska ga igenom och attestera/godkianna den
slutliga lI6neutbetalningen ménadsvis.

Med anledning detta rekommenderas kommunen att:
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o Rutinerna for behorigheter starks for att sakerstélla att andringar gors av behorigheter
vid dndring och avslut av anstillningar.

e Loneenheten tar fram en rutinmall f6r verksamheternas lonerutiner som de kan
anvanda till stod for att dokumentera varje arbetsplats lonerutiner.

e En rutin tas fram som innebar att ansvarig chef att ska ga igenom de slutgiltiga
lonespecifikationerna varje manad och godkidnna utbetalningarna. Om det inte finns
praktiskt mojlighet att det gors fore l1oneutbetalningen sa ska det goras inom rimlig tid
efter I6neutbetalningen sa att eventuella rattningar kan goras nastkommande ménads
I6neutbetalning.

e Att kontroller gors av att cheferna godkanner de slutgiltiga l16nespecifikationerna.

e Rutiner tas fram for att sdkerstélla att en behorighet upphér i samband med att en
anstallning andras eller avslutas.

e Det inom ramen for internkontrollen gors kontroller av de olika delarna i
loneprocessen. Vi vill sarskilt framhalla vikten av att kontrollera att behorigheterna
ligger med ratt behorighetsniva och pa ratt del av organisationen, att det finns
underskrivna anstillningsavtal for alla anstidllda samt att personer som slutar sin
anstillning i kommunen ocksé dr avslutade i PersonecP.

Overviaganden
Nedan presenteras hur kommunen avser att hantera rekommendationerna.

e Rutinerna for behorigheter starks for att sékerstalla att andringar gors av behorigheter
vid dndring och avslut av anstéllningar.
Atgird: Ny hantering har redan inférts pa 16neenheten for kontroll av behorigheter.
Ny rapporttyp har tagits fram och dndring av behorighet gérs numera direkt vid
andring eller avslut av anstéllning. Kontrollen gors 16pande.

e Loneenheten tar fram en rutinmall for verksamheternas 16nerutiner som de kan
anvanda till stéd for att dokumentera varje arbetsplats 1onerutiner.
Atgird: Rutinmall fér verksamheternas lonerutiner kommer att tas fram under 2020.

e En rutin tas fram som innebar att ansvarig chef att ska ga igenom de slutgiltiga
l6nespecifikationerna varje manad och godkianna utbetalningarna. Om det inte finns
praktiskt mojlighet att det gors fore Ioneutbetalningen sa ska det goras inom rimlig tid
efter 10neutbetalningen sé att eventuella rattningar kan goras nastkommande manads
Ioneutbetalning.

Atgiird: I16nesystemet finns en modul som heter kostnadskontroll per enhet ir, detta
ar en rapport som tas fram av chef for att kontrollera och godkinna personalkostnader
som dr bokforda pa den egna enhetens kostnadsstillen. Rapporten tas fram innan
16nen ar klar for utbetalning och varje chef godkanner l16neutbetalningen pé enheten
och pé sina kostnadsstillen innan 16nen utbetalas. Denna modul kommer inforas under
varen 2020 och dirmed godkanner respektive chef utbetalning innan dessa gors.
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Att kontroller gors av att cheferna godkanner de slutgiltiga 16nespecifikationerna.
Atgiird: Vid godkinnande av rapporten kostnadskontroll per enhet sparas rapportens
uppgifter enligt det urval som gjorts samt datum foér godkdnnande och namn och
personnummer for den chef som har godkant. Dessa uppgifter kommer sedan foljas
upp manatligt och dokumenteras. Att ha ett underlag pa att chefer har godkant
l6neutbetalningen innan utbetalning dr ett hjalpmedel vid granskning i kommunens
intern kontroll. Loneenhetens forslag ar att denna hantering laggs som en del i
kommunens intern kontroll.

Rutiner tas fram for att sikerstilla att en behorighet upphor i samband med att en
anstallning dndras eller avslutas.

Atgiird: Ny hantering har inférts pa 16neenheten for kontroll av behérigheter.
Lopande rapporter tas fram for kontroll av anstillda med behorigheter som
har/kommer dndras eller att anstillningen avslutas. Kontrollen gors 16pande.

Det inom ramen for internkontrollen gors kontroller av de olika delarna i
loneprocessen. Vi vill sarskilt framhélla vikten av att kontrollera att behorigheterna
ligger med ratt behorighetsniva och pa ratt del av organisationen, att det finns
underskrivna anstéllningsavtal for alla anstéllda samt att personer som slutar sin
anstallning i kommunen ocksé ar avslutade i PersonecP.

Atgird: Internkontroll utfors i dag pa att underskrivna anstillningsavtal skickas in for
arkivering 1 personalakt, en ytterligare atgard som planeras ar att infora digital
signering av anstallningsavtal. En ny kontroll har inforts gillande behorigheter for att
sékerstidlla att ratt behorighet pa ratt organisation finns. Nar rapporten
kostnadskontroll per enhet ar inford sd kommer en extra kontroll utforas av chef av att
ingen 16n utbetalas pa personer som ska vara avslutade i PersonecP.

Katarina Kampe / C Sofia Birk
Kommundirektor HR-chef
Bilaga
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